KONCEPCE ROZVOJE STATNIHO PODNIKU CPP TRANSGAS
na obdobi 2023 — 2027

Koncepce rozvoje statniho podniku (dale jen Strategie) je stanovovana v mimofadné obtizném
obdobi. Je tieba zajistovat chod a rozvoj podniku, reagovat na potieby zakladatele i v jeho
slozité situaci nejistot v celém ekonomickém prostifedi, nejistot v oblasti cen, surovin,
energetickych zdroji.

To je diivodem podrobngjsiho popisu aktudlniho stavu a podminek statniho podniku CPP
Transgas k posouzeni moznosti dal§iho rozvoje i faktu, Ze zdsadni tikoly a aktualni podminky
maji presah i do dalsiho obdobi, tedy po roce 2022.

1. Zakladni poslani podniku

a) Zakladaci listina, Statut

Aktuélni znéni zakladaci listiny bylo vyddno Rozhodnutim ministryné priimyslu a obchodu ze
dne 30.11.2018, jimZ bylo upraveno dosavadni znéni zakladaci listiny. CPP Transgas, s.p.
vznikl 30. prosince 1988. Dle zakladaci listiny provozuje svoji podnikatelskou ¢innost za
ucelem spravy zejména nemovitého majetku statu a jeho vypotradani, spravuje pohledavky a
zévazky vyplyvajici z ,,Mezivladni dohody mezi viadou CSSR a SSSR o spolupraci pi osvojeni
jamburgského nalezisté plynu, vystavby dalkového plynovodu Jamburg—zapadni hranice SSSR
a objektl Uralského plynarenského komplexu, a s tim spojenych dodavkach zemniho plynu ze
SSSR do CSSR* ze dne 16.12.1985 a plni dalsi konkrétni ukoly ulozené mu zakladatelem
V z4jmu zajiStovani potieb resortu primyslu a obchodu.

Piedmétem podnikani CPP Transgas, s.p. je:
- sprava majetkovych ucasti,
- vypotadani restitu¢nich néarok,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,
- prondjem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor,
- pievody, prechody a vykon vlastnickych a jinych prav k majetku CR,
- realitni ¢innost, sprava a tidrZzba nemovitosti,
- poskytovani technickych sluzeb,
- zprostfedkovani obchodu a sluZeb,
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy.

Na zakladaci listinu navazuje Statut CPP Transgas, s.p. se sidlem Kodafiska 1441/46, 101 00
Praha 10, jehoz aktualni znéni bylo vydano Rozhodnutim ministryné primyslu a obchodu ze
dne 30.11.2018, jimz bylo upraveno dosavadni znéni Statutu. Ze Statutu vyplyva, ze CPP
Transgas, s.p. je statnim podnikem a pravnickou osobou, jejimz prostiednictvim vykonava stat
sva vlastnicka prava. CPP Transgas, S.p. provozuje svym jménem a na vlastni odpovédnost
podnikatelskou ¢innost za ucelem plnéni vyznamnych strategickych hospodaiskych,
spoleCenskych, bezpecnostnich nebo dalsich zajma statu.
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b) Ekologie

V souladu s celospole¢enskym tlakem na ekologii, klade CPP Transgas, S.p. pii veskeré své
&innosti diiraz na ochranu Zivotniho prostiedi. Nakonec i Strategie CPP Transgas, S.p. na 1éta
2016 — 2022 konstatuje mj., Ze uZz pii svém zalozeni mél CPP Transgas, s.p. jako jednu ze
zékladnich funkci likvidaci ekologickych Skod z Cinnosti byvalych plynéarenskych podnikii.
Ekologické hledisko hralo a hraje vyznamnou roli zejména pfi rekonstrukcich a investi¢nich
pracich provadénych v arealech Praha HoleSovice, Brno Zabrdovice (Cejl) a Brno Cernovice
(MEDORP) a pii rozhodovani o vyuziti pozemka ve Zbuzanech. Soucasné je vysoce dbano i na
Setrna feSeni potieb energetiky v souladu s aktualnimi trendy.

c¢) Jamburg

Reseni pohledavek a zavazkd vyplyvajicich z Mezivladni dohody mezi viddou CSSR a SSSR
zUstava mezi stézejnimi ukoly, které byly CPP Transgas, s.p. dany zakladaci listinou. Tato
problematika je vyznamnym ukolem (do jisté miry spole¢nym s MF CR a dal§imi statnimi
institucemi), ktery prolina i b&znou &innost CPP Transgas, s.p., zejména po roce 2015.

d) Vyporadani majetku

Vypotradani majetku a sprava majetku je Vv souladu se zakladacimi dokumenty jednou
z hlavnich ¢innosti CPP Transgas, S.p., které se priibézné vénuje. Spravuje rozsahly movity i
nemovity majetek na tzemi celé republiky. V minulosti se jednalo i 0 majetky v zahranici,
konkrétné v Némecku a na Slovensku, které se jiz podatilo uspésné dotesit.

e) Strategie do r. 2022

CPP Transgas, s.p. postupoval v souladu se Strategii na léta 2016 — 2019, doplnénou a
aktualizovanou az do roku 2022, vymezujici zakladni oblasti, na které byla a je soustfedéna
jeho pozornost, zejména:

- areal Brno Zabrdovice (Cejl),

- aredl Praha HoleSovice,

- areal Schwarzenberg (Némecko),

- areal Brno Cernovice (MEDOP),

- feSeni nemovitosti na izemi Slovenské republiky,

- sprava ostatnich nemovitosti,

- dalsi majetkové zaleZitosti v¢. feSeni véci spojenych s prebiranim nékterych prav a
povinnosti i jinych subjektll v okruhu pisobnosti zakladatele, které byly likvidovany
apod. a v¢. feSeni otazek Zivotniho prostfedi, napt. feSeni ekologickych a dalSich Skod
a jejich dopady na statni majetek,

- vyuzivani a zhodnocovani volnych finan¢nich prostredkd,

- postupy pii feSeni pohledavek z tzv. ,,Jamburskych dohod*.

Obecné Ize konstatovat, e tikoly vyplyvajici ze Strategie CPP Transgas, S.p. jsou plnény.
Reseni pohledavek za Kazachstanem a Ukrajinou (otazka dluhu Ruska byla dofesena jiz dfive),
je sledovano a ve spolupraci s MF CR, MZV CR a MPO CR je aktualni stav zafazovan i na tzv.
mezivladni jednani. Ur¢ity impuls pro dalii obdobi Ize vzit i z nalezu kontroly NKU (vztah na
MF CR). Nékteré dlouhotrvajici tikoly, piip. jako vyhledové Gvahy, zistavaji otevieny a jsou
soucasti 1 aktualni Strategie (vstup majetkové ucasti do dalSich subjektd, pfebirani dal§iho
majetku do spravy apod.).
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f) Ukoly a spoluprace vV ramci resortu

CPP Transgas, S.p. prib&zné plnil i jednotlivé ukoly a pokyny zakladatele a svou kapacitou
(personalni 1 odbornou) je 1 nadale schopen poskytovat potiebné odborné zazemi a servis pro
potieby resortu zakladatele. V souladu se svym poslanim provadi také cinnosti, které je
zakladatel povinen zabezpecit, ale které nelze z jeho pohledu povaZzovat za vyhradné fidici nebo
metodickou ¢innost Ustfedniho organu statni spravy. Zasadni oblasti je v tomto sméru pravni
néastupnictvi a sprava majetku likvidovanych subjektl v ramci zakladatele. CPP Transgas, s.p.
se stal pravnim nastupcem nékolika desitek subjekti, z nichz nékteré mély i zcela odlisny obsah
¢innosti. CPP Transgas, s.p. byl a je schopen tyto majetky, aktiva, povinnosti apod. piebirat a
spravovat je.

g) Sprava majetku )
Nejdulezitéjsi akce zajistované CPP Transgas, S.p.:

- sprava arealu v Brné Cernovicich (MEDOP), kde je v ptipravé zasadni rekonstrukce a
vystavba, zejména pro potieby subjektil v ramci MPO CR, piip. dalsich klientt,

- Sprava arealu v Praze HoleSovicich (po Gispésné rekonstrukci probiha),

- sprava pohledavek a postupy feSeni v kauze ,,Jamburg*,

- pomoc pii spravé arealu v Brné¢ Zabrdovicich (CEJL), ktery byl rozhodnutim
zakladatele predan dal§imu subjektu v rdmci resortu zakladatele,

- Sprava a feseni nepotiebného majetku.

2. Vychozi stav v roce 2022 a vstup do dalSiho obdobi

V obecné poloze nema CPP Transgas, s.p. zadné zasadni nedofesené zaleZitosti z minulosti
(mimo trvajici tkoly ve vztahu k pohledavkam z tzv. Jamburgskych dohod a pozastaveného
ukolu kauzy elektrarny Adularye); pribézné plni své tikoly a je pfipraven v plné mife plnit své
poslani i v budoucnu.

V dalsich letech bude pokracovat v dokon¢ovani zapocatych akci; mimo dale vyjmenovanych
vétsich akci (zkuSebni a technologicky park v Brné Cernovicich, budoucnost arealu v Praze
Holesovicich) se bude jednat napt. o dokonéeni prodeje nepotiebnych pozemki v Tovacove a
dotfesSeni nepottebnych nemovitosti v Praze (pod pozemnimi komunikacemi a tzv. plynové
pistiesky). Dilezitou skutegnosti je i to, ze CPP Transgas, s.p. necerpal a nepiedpoklada ani
Vv nasledujicim obdobi potiebu dotace, aveéru nebo ptijéky ze statniho rozpoétu ¢i banky.

V obecné poloze je mozné konstatovat, Ze sprava majetku ve stavajici podobé je ze strany CPP
Transgas, s.p. provadéna systematicky, koordinované, ucelné¢ a dochédzi k zisadnimu
zhodnocovani majetku statu. Z tohoto hlediska je potiteba vyzdvihnout zejména tyto oblasti:

- areal Brno Cejl, ktery byl prib&zné ze strany CPP Transgas, S.p. zhodnocovan a
zhodnoceny bezuplatné pfedan na zakladé rozhodnuti zakladateli, resp. pozdéji jinému
statnimu subjektu,
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areal v Brné Cernovicich, kde bylo nutné po pievzeti arealu v roce 2017 fesit jeho velice
Spatny technicky stav a od roku 2019 se pfipravuji rozsahlé rekonstrukce pro
planovanou vystavbu novych objektd cilené pfipravovanych pro ¢innost zejména
statnich zkuSebnich subjektd a v neposledni fadé ke zvyseni piijmt od stavajicich nebo
klient novych,

areal Praha HoleSovice, vyznamné zhodnocovany opravami a investicemi na zaklad¢
Casoveé omezené smlouvy s najemcem a vyhledové ptipravovany pro vyuziti subjektt
Vv ramci resortu zakladatele i mimo néj,

zhodnocovani volnych finanénich prostiedki, kde CPP Transgas, s.p. pribézné sledoval
vyvoj opatieni CNB a jejich vliv na aktualni chovani tuzemskych penéznich Gstavii a
podle toho piizpasoboval sva rozhodnuti o tlozkach docasn€ volnych financnich
prosttedku tak, aby byly zhodnocovany optimaln¢ (zejména troky) a ptitom bezpecné,
doteseni majetku v zahrani¢i a jeho optimalni prodej (Némecko, Slovensko),

dofeseni zalezitosti nemovitosti na Hofe sv. Katefiny a jejich vyhodny prode;j,

dofeSeni a vypofadani nemovitosti zatizenych pravnimi spory a restitu¢nimi naroky
napt. v Kolin¢, Hustopecich a Kralupech — Lobecku,

spoluprace s obci Zbuzany pfi realizaci a uzivani vyznamného krajinného prvku — Lom
Mramorka,

postupné ispéiné feseni nékterych drobnych nemovitosti, které nemaji pro ¢innost CPP
Transgas s.p. zadny vyznam, ale znamenaji znacné usili pii jejich spravé a udrzbe;
dochazi k jejich postupnému odprodeji (napf. pfistiesky Praha — Kyje).

Podle ucetni zavérky k 31.12.2021 CPP Transgas, s.p. eviduje a spravuje nemovity majetek
V této struktufe a hodnotach:

BUDOVY a Pocet
STAVBY objektl Poftizovaci cena v tis. K¢ Zustatkové cena v tis. K¢

Brno Cernovice

(MEDOP) 28 25 448 22 072
Praha HoleSovice 2 4751 3257
Ostatni 9 379 0,008
Celkem 39 30578 25 329

POZEMKY Pocet pozemki Poftizovaci cena v tis. K¢

Brno Cernovice (MEDOP) 37 77 454
Praha HoleSovice 2 12 149
Ostatni 55 4 009
Celkem 94 93612
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Ekonomickou situaci CPP Transgas, s.p. do jisté miry negativné ovlivnil bezuplatny pievod
komer¢niho aredlu v Brné Zéabrdovicich na zacatku roku 2019 do spravy zakladatele. Timto
prevodem ptisel CPP Transgas, s.p. roéné o cca 4 mil. K¢& na trzbach za najem a sluzby spojené
Suzivanim objektd a prostor. Ztratil tak vyznamny zdroj trzeb z ndjemného (po néarocné
rekonstrukci) a musel i isporami v nakladech reagovat na vzniklou ztratu. Na druhé strang,
z pohledu resortu, znamenal pievod arealu do spravy Textilniho zkuSebniho ustavu, S.p.
vSestrann¢ vyhodnou a ekonomicky pifinosnou transakci ve prospéch jednoho z aktivnich
statnich podnikil v plisobnosti zakladatele. Pfechod TZU, s.p. z nevyhovujicich prostor,
pronajatych za financ¢né¢ nevyhodnych podminek od soukromého vlastnika, do statem
spravovanych objekt byl z pohledu resortu rozhodné velmi pozitivni transakei s presahem na
vyznamnou usporu naklada v resortu.

Nikoli nevyznamnou skute&nosti ovliviiujici hospodafeni CPP Transgas, s.p. je fakt, ze novela
zakona o statnim podniku uklada statnim podniktim bezuplatné pievést pozemky ve vlastnictvi
statu, k nimZ ma statni podnik pravo hospodateni a které se nachdzeji pod komunikacemi II.
nebo IlI. tfidy, ¢i mistnimi komunikacemi ve vlastnictvi samospravnych celkii v nezbytném
rozsahu na tyto samospravné celky. V minulosti takto CPP Transgas, s.p. pievedl pozemky
napf. na mésta Koufim, Brno a Tovacov.

Velkou pozornost musel CPP Transgas, s.p. V uplynulych letech vénovat ukonéeni trestni véci
»Svébenicky“ véetné navraceni finanénich prostiedki na jeho wéty a dokondeni dal$ich
pravnich sporii. V sou¢asné dobé CPP Transgas, S.p. neni aktivnim G&astnikem Zadnych
soudnich spord.

Samostatnou oblasti je sprava pohleddvek. Pokud jde o bézné pohledavky, tykaji se vesmes
najmu prostor (objekti a ploch) a sluzeb zajistovanych pro provoz nemovitosti v arealech. CPP
Transgas, s.p. tyto pohledavky pribézné sleduje a fesi aktualni problémy a v ptipadech prodleni
s uhradou ptijima odpovidajici opatieni. Diky tomuto aktivnimu pfistupu se podatilo vyrovnat
se i sdisledky koronavirové krize, ktera se nékterych najemnikti vyrazné dotkla a vedla
v nékterych piipadech k jejich do¢asné platebni neschopnosti. Diky vstficnému postupu CPP
Transgas, s.p. a spolupraci dotéenych firem se podafilo negativni dopady na hospodateni CPP
Transgas, s.p. minimalizovat.

Zminit se je tfeba o podilu CPP Transgas, s.p. na likvidaci ekologickych §kod a nasledki
vzniklych v disledku &innosti pravnich pfedchiidcd CPP  Transgas, S.p. (zejména
plynarenskych podniki). Od roku 2014 lze konstatovat, Ze tato Cinnost je jiZz vyznamné
utlumena a nahodilé kauzy napf. havarie v Ceském T&in& a v Ostravé pii uniku $kodlivych
latek z nefunkéniho plynového potrubi do vodniho toku smétuji k sou¢asnému vlastniku téchto
siti. Nicméné je nezbytné se i timto priibézné operativné zabyvat, piipadné prokazovat, ze CPP
Transgas, S.p. tato zafizeni jiz aktualné nespravuje ani neprovozuje. V minulosti bylo tfeba fesit
1 ekologické hrozby zejména v aredlech, kde hrozil tinik ropnych latek, bylo tieba provadét
likvidaci azbestu pii opravach stavebni konstrukci apod. a na nékterych pozemcich vznikly
v minulosti i ¢erné skladky, které CPP Transgas, s.p. musel nasledné likvidovat.

Sprava pohledavek a zavazkii vyplyvajicich z Jamburgskych dohod byla svéfena CPP
Transgas, s.p. jiz v jeho zakladacich dokumentech a CPP Transgas, s.p. je od té doby spravuje.
Jiz nékolik let usiluje po dohod¢ s dalsimi subjekty tuto véc dofesit. Proto je pfipraven aktivné
fesit stanovisko, které bylo vyjadieno i v zavérech kontroly NKU, Ze sprava této pohledavky
patii do kompetence resortu financi. Minimalné od roku 2014 na zakladé pokynu ministra
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prumyslu a obchodu a v soucinnosti s timto ministerstvem probihala jednani s Ministerstvem
financi Ceské republiky o uspofadani vztahti k témto pohledavkdm a zavazkam, aviak s
minimalnim vysledkem. CPP Transgas, s.p. piedlozil od roku 2015 mj. Ministerstvu financi
Ceské republiky navrhy smluvnich dokumentt, které vychazely z pravniho néazoru, Ze
pohledavky z Jamburskych dohod jsou majetkem statu a tedy, Ze z hlediska zdkona o majetku
statu hospodareni s nimi ptislusi tomuto ministerstvu.

,Pfedmétna pohledavka a zavazek byly delimitovany ze statniho podniku Transgas do CPP
Transgas, s. p. jako soucast neprivatizovaného majetku ponechaného ve vlastnictvi statu. Dne
5.3.2001 vydalo Ministerstvo financi Ceské republiky rozhodnuti o privatizaci majetku statu
podle §10 zakona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Timto rozhodnutim byl privatizaéni projekt vedeny v evidenci
Ministerstva financi pod ¢. 50645 SPJ 4001 vybran k realizaci. Delimitaéni rozvaha CPP
Transgas, S. p., V niz jsou vykazany mj. vySe uvedena pohledavka a zavazek, byla sestavena ke
dni 2.5.2001, byla ovétena 31.7.2001 renomovanou auditorskou spolec¢nosti Arthur Andersen
Ceska republika, k. s. a obsahuje mj. vyrok: ,, Dle naseho nazoru delimitaéni rozvaha ve viech
vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zdvazky, vlastni jméni a finan¢ni situaci
CPP Transgas, s. p. k 2. kvétnu 2001, v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi a
s piislusnymi ptedpisy. Rozhodnutim Ministerstva financi o privatizaci s. p. Transgas z roku
2001 veskeré smlouvy tykajici se tzv. Jamburgskych dohod nebyly soucésti privatizovaného
majetku a zistaly ve statnim podniku CPP Transgas, S.p. v&etnd prav a povinnosti z nich
vyplyvajicich. Dotéena pohledavka je tedy vice nez 20 let vedena v idetnictvi CPP Transgas,
s.p. na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi. CPP Transgas, S.p. ji proto fadné spravuje a
ucastni se vSech jednani o jejim vymahani. Ptes tyto prokazatelné skutecnosti s cilem pravné i
Gi¢etné dofesit dlouhodobé nevypoiadanou pohledavku a zdvazek vyvedenim z uéetnictvi CPP
Transgas, s.p. byla z iniciativy vedeni statniho podniku vypracovana v r. 2014 pravni analyza,
ktera konstatovala, ze pohledavky z tzv. ,Jamburgskych dohod“ nejsou pohledavkami, ke
kterym ma pravo hospodaiit CPP Transgas, S.p., ale Ze jde o pohledavky statu, se kterymi je ve
smyslu zakona ¢. 219/2000 Sb., v platném znéni, piislusné hospodatit Ministerstvo financi.
CPP Transgas, S.p. Vystupuje v tomto mezivladnim Gvérovém vztahu jako vedlejsi Gidastnik,
jehoz tkolem je asistovat na stran€ statu reprezentovaného Ministerstvem financi. Ministerstvo
financi svéfilo statnimu podniku CPP Transgas pouze vymaéhani pohledavek, coZ se v praxi
ukazalo jako neefektivni. Na zdkladé vySe uvedeného dlouhodobé vyviji statni podnik aktivity
k vyvedeni pfislusnych pohledavek a zavazku z uéetnictvi s. p. CPP Transgas, S.p. a jejich
pfevedeni do gesce Ministerstva financi. Z iniciativy CPP Transgas, s.p. bylo podepsino
Memorandum ke spole¢nému postupu MF CR a CPP Transgas, S.p., byla vytvofena pracovni
skupina pro feSeni pohledavek a zavazku z ,,Jamburgskych dohod®, Ministerstvu financi byl
pfedloZzen navrh smlouvy o uspofadani pravnich vztaht k pohledavkam a zévazkim
vyplyvajicim z mezivladni dohody o spolupraci pfi osvojeni jamburgského nalezisté plynu,
vystavbé dalkového plynovodu Jamburg — zépadni hranice SSSR a objektti Uralského
plynarenského komplexu a s tim spojenych dodavkach zemniho plynu ze SSSR do CSSR ze
dnel6. prosince 1985“. Bez dohody s Ministerstvem financi CR na dal§im postupu pii feseni
tohoto problému pohledavku ani zavazek z uéetnictvi CPP Transgas, S.p. vyvést nelze.“

Kontrola NKU neodhalila 74dna zasadni pochybeni ze strany CPP Transgas, s.p., néktera
zaznamenana pochybeni byla odstranéna jiz v priitbé¢hu kontroly. Z tohoto pohledu proto neni
na zakladé této kontroly zapotiebi provadét zadna zasadni organizacni, technicka ani
administrativni opatieni, jednotlivé zavéry vyplyvajici z kontroly budou pribézné teseny
V ramci b&zné &innosti CPP Transgas, s.p.
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Zakladni pfipominka kontroly se tykala ndzoru na vedeni pohledavek z Jamburgskych dohod
v evidenci CPP Transgas, s.p., coZ je v jiné ¢asti tohoto materialu podrobngji vysvétleno, nebot
se jedna o zalezitost, jejiz feSeni neni v piimé pravomoci CPP Transgas, s.p. a bude o ni dale
jednano zejména s MF CR.

Cinnost CPP Transgas, S.p. zasadné sméfuje a bude sméfovat k naplnéni cild a potieb
zakladatele, v oblasti spravy majetku tak mize dochdzet k situaci, zZe vykazana ztrata zpisobena
CPP Transgas, s.p. miize vést k vyznamné uspofe nakladdl v ramei resortu. Snaha o zhodnoceni
spravované¢ho majetku opravami ¢i investicemi tak bude kazdy rok vyznamnym cilem aktivit
CPP Transgas, s.p. bez ohledu na to, zda ptijde o financovéni oprav a investic z vlastnich zdrojt
(arealy Brno Zabrdovice a Brno Cernovice) nebo prostiednictvim najemnika - developera, s
nimz je uzaviena Casové omezend smlouva podminénd financovanim oprav a rekonstrukci s
tim, ze po skonceni platnosti této smlouvy je zhodnoceny nemovity majetek vracen do plné
spravy CPP Transgas, s.p. (rekonstrukce arealu v Praze HoleSovicich). V koneéné podobé je
vzdy na rozhodnuti zakladatele, jak bude tento postupné¢ zhodnocovany majetek vyuzit v ramci
resortu MPO CR a tim i jakym zplsobem se tato rozhodnuti zakladatele promitnou do
hospodateni CPP Transgas, s.p.

3. Vvhled na obdobi let 2023 — 2027

Zamérem CPP Transgas, s.p. je i nadéle spravovat sv&feny majetek statu, zejména:

3.1. Pokracovat ve vypotadani nepotiebného majetku

3.2. Pokracovat v rekonstrukcich areald

3.3. Resit zdvazky a pohledavky vyplyvajici z Jamburgskych dohod

3.4. Poskytovat materialné — technickou podporu statnim podniktim (zejména v oboru
vyzkumu a zkugebnictvi) v ramei resortu MPO CR

3.5. U podniku v likvidaci v resortu MPO spolupracovat (v souladu s pokyny zakladatele) pti
dokonceni a urychleni jejich likvidace

3.6. Sprava a rozvoj nemovitého majetku, podpora podniki a instituci v rdmci resortu
Ministerstva primyslu a obchodu CR

3.7. Zapojeni CPP Transgas do ¢innosti ve prospéch statu nad ramec ptisobnosti MPO CR,
resp. pfi pInéni ukoll zadanych resortu a jejich preneseni na CPP Transgas

3.8. Realizovat opatfeni vzesla z kontroly NKU

Pro naplnéni svych ukold ma CPP Transgas, s.p. odpovidajici personalni, materialni a ostatni

zajisténi, v¢. externi spoluprace pro znacné odborné narocné nebo specializované a ojedinélé
zaleZitosti.

3.1. Pokradovat ve vypofddani nepotfebného majetku

CPP Transgas, s.p. ma pravo hospodafeni s vybranym nemovitym majetkem statu. Vyjma
arealti v Brné Cernovicich a v Praze HoleSovicich se jedna vesmés o nelukrativni a problémové
nemovitosti (Casto pozemky), kdy zisk/ptijem z prodeje neni adekvatni nakladiim spojenym
s jeho vypotradanim, v mnoha ptipadech miize vést 1 k zapornému vysledku hospodaieni.
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Mimotadna pozornost bude vénovana pozemkim v katastru obce Zbuzany, které jsou soucasti
vyznamného krajinného prvku (VKP) ,,Lom Mramorka“. Vzhledem K nutnosti zvySené
ochrany ptirody vyplyvajici z tohoto statutu je klasické komer¢ni vyuziti téchto pozemku
prakticky nemozné a z tohoto diivodu CPP Transgas, s.p. pronajal pozemky obci Zbuzany, ktera
vykonava jejich spravu a vyuziva je jako rekreacni plochu s ekologickymi a nau¢nymi prvky.
V nadchézejicim obdobi bude nezbytné fesit formu a zplisob pfevodu pozemkl na obec
Zbuzany.

3.2. Pokradovat v rekonstrukcich arealt

a) Areal v Brné Cernovicich

Hlavnim strategickym zamérem CPP Transgas, s.p. pro nadchézejici obdobi je vybudovani
zkuSebné-technologického parku MPO pro potieby organizaci v piisobnosti resortu zakladatele.
Soucasné je nezbytné dodrzet princip samofinancovani této akce podnikem bez narokd na
dopliikové zdroje financovani tohoto zdméru. Z tohoto pohledu se jevi jako optimdlni
kombinace komeréniho pronajmu jak organizacim v ramci resortu tak tfetim osobam.

Cile pro nasledujici obdobi:

- pokracovat v ptipravé vystavby objektu ve prospéch Qualiform a. s.,

- zaméfit se na piipravu dalsi haly pro Strojirensky zkusebni tstav, s.p.,

- pokracovat v zateplovani stavajicich objekt,

- realizovat vyménu venkovniho osvétleni aredlu zdménou stavajicich svitidel za
svitidla s podstatn¢ nizsi energetickou naroc¢nosti,

- vyhodnotit feSeni vytapéni plynovou ptipojkou, pfip. jinymi energetickymi zpisoby
vytapéni aredlu, coz umozni nahradit stavajici zptisob vytapéni elektrickymi ptimotopy;
pfip. alternativni ekologicka feSent,

- posoudit moznosti umisténi fotovoltaickych ¢lankd na stfechy objekti a moznosti
umisténi solarnich ohfevll vody na objektech.

To vie s cilem vyuzit areal Brno Cernovice pfedev$im pro potieby organizaci v ramci resortu
zakladatele a s timto cilem zpracovat studii rozvoje a program realizace vystavby, rekonstrukce
a provozu ,,Zkusebniho a technologického parku MPO* v Brné Cernovicich véetné technicko
— ekonomické analyzy jeho vyuZitelnosti a na zédkladé vyhodnoceni téchto studii spole¢né se
zakladatelem ptedlozit nabidku i pro organizace v ramci resortu MPO, pfip. pfibuznych
oborech.

b) Areal v Praze HoleSovicich

Aredl v Praze HoleSovicich je aktualné pronajat az do roku 2024 developerské skupiné City
HolesSovice, a.s. za cca 1 mil. K¢ ro¢né€ s tim, ze smluvni podminky ulozily ndjemci provést
nezbytné opravy, rekonstrukce a dalsi stavebni upravy v hodnot¢ cca 18 mil. K&. V ptipadé, ze
dojde v roce 2024 k ukonéeni smluvniho najemniho vztahu, bude mit podnik k dispozici plné
funkéni rekonstruovany areal s lukrativné pronajimatelnymi objekty. Atraktivité arealu
prospiva i postupny rozvoj celé holeSovické lokality a aredl se tak muze stdt vyznamnym
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zdrojem piijmi podniku. Jiz dnes je mozné konstatovat, ze v dasledku predevSim vyse
uvedenych oprav trzni hodnota arealu stoupla az o desitky mil. K¢.

V roce 2024, kdy vyprsi ndjemni smlouva, lze predpokladat, ze se stavajici najemce bude chtit
vyuzit svého prava opce. Bude vSak tfeba sjednat nové podminky odpovidajici nové
ekonomické situaci. Z tohoto pohledu CPP Transgas, s.p. povaZuje za nezbytné, aby do konce
roku 2023 bylo u¢inéno zéasadni rozhodnuti, jakym zptsobem bude do budoucna s aredlem
nakladano. Ptichazeji v ivahu v zésad¢ tyto varianty:

- prodlouzit nijemni smlouvu stavajicimu ndjemci, pfipadné uzaviit novou najemni
smlouvu pii respektovani nabidkové povinnosti

- nebo pronajimat jednotlivé prostory (pii neuplatnéni opce stavajicim najemcem) S tim,
ze CPP Transgas, s.p. bude vykonavat spravu celého arealu,

- areal prodat jako celek,

-V prostorach, které k tomu budou vhodné vybudovat zdzemi pro podniky v plisobnosti
resortu zakladatele (pfipadn€ i mimo resort) a zbylé prostory komeréné pronajimat. Je
vSak tfeba pfipomenou, ze tato varianta by ptedpokladala dalsi nédklady na stavebné-
technické prace, zejména z hlediska snizeni energetické naro¢nosti, zatepleni objektu,
vymény oken, nové paterni kanalizace, apod.,

- Vuvahu ptichazi i demolice nékterych objektl a vystavba novych,

- prestoze aredl v Praze HoleSovicich neumoziiuje zejména s ohledem na dopravni
omezeni a charakter zastavby takové moznosti jako areal v Brné Cernovicich, jeho
vyuZiti pro potieby statnich podnikil je mozné, zejména pro administrativni ¢innosti.

3.3. Resit zavazky a pohledavky vyplyvajici z ..Jamburgskych dohod*

CPP Transgas, s.p. bude v koordinaci se zakladatelem nadale provadét spravu zavazki a
pohledavek v souladu s memorandem ke spoleénému postupu Ministerstva financi CR a
statniho podniku z roku 2016, stim, ze bude usilovat o vyvedeni zavazki a pohledavek
z majetku podniku. Tento postup ma oporu i v zavérech kontroly Nejvyssiho kontrolniho tfadu
v roce 2021 a navazuje na usili po roce 2015.

| v ptipadé, Ze budou zavazky a pohledavky prevedeny na MF CR bude CPP Transgas, S.p. i
nadale spolupracovat na feSeni ekonomickych vztahi s Kazachstanem a Ukrajinou Vv této
zalezitosti.

3.4. Poskytovat materidlné-technickou podporu statnim podniktim (zejména v oboru
vyzkumu a zkuSebnictvi) vV rdmci resortu zakladatele

V souladu se zamérem vybudovani zkusebné-technologického parku v aredlu v Brné
Cernovicich poskytnout materialni a finanéni podporu pro vystavbu novych, ptipadné opravu
a rekonstrukci stavajicich objektti zdjemctim v ramci podnikt v resortu zakladatele. Na zakladé
dlouhodobych smluv vybudovat, pronajimat a spravovat objekty dle pozadavkl konkrétnich
zajemcu. Realizace zadméru musi byt v souladu s pravidly vefejné podpory. Predpokladana
navratnost projektu je odhadovana na cca 20 let. Vzajemné vyhodna spoluprace statnich
podnikli se odrazi i na lepSim, synergickém hospodafeni v ramci plisobnosti zakladatele.
Vystavba, rekonstrukce i zasadni opravy jednotlivych objektti v arealech davaji i moznost jejich
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ekonomicky vyhodnéjsich pronajmi a je i postupnym cilem CPP Transgas, s.p. sméfovat i timto
zpusobem ke kladnému provoznimu hospodarieni.

Konkrétné se jedna predevsim o tyto statni podniky:

- Technicky a zkuSebni ustav stavebni Praha, s.p. (dcefina spole¢nost
QUALIFORM,a.s.),

- Strojirensky zkusebni tstav, s.p. v Brn¢ a dalsi,

- ptipadné Vyzkumny a vyvojovy tstav dievaisky, Praha, s.p.

3.5. U podniku v likvidaci v resortu MPO spolupracovat (v souladu s pokyny zakladatele)
pii dokonéeni a urychleni jejich likvidace

Jiz v predchazejicim obdobi byl CPP Transgas, s.p. napomocen v koordinaci se zakladatelem
pfi vyporadani n€kterych majetkl likvidovanych podnikd. Obvykle se jednalo o pievod nebo
odkup zbytkového, Casto problémového majetku. Jednalo se o majetky, které byly zatizené
spory, majetky v zahrani¢i apod. Takovyto postup se osvéd¢il a umoznil rychlej$i postup
likvidace V jeji zavéretné fazi. Lze konstatovat, ze CPP Transgas, s.p. se se viemi témito ukoly
stoprocentné vyrovnal a je pfipraven v tomto sméru dale pokracovat, zejména co se tyce
likvidace podnikti a dal$ich subjektli v ramci Cinnosti zakladatele.

3.6. Sprava a rozvoj nemovitého majetku, podpora podniku a instituci v ramci resortu
Ministerstva prumyslu a obchodu Ceské republiky

Statni podnik se spoléhd na své silné stranky, tj. aktivni pfistup vedeni, kvalifikované
zaméstnance aktudlni i potenciondlni, optimélni nastaveni zakladnich funkci podniku a jejich
efektivni naplnovani, flexibilitu pfi orientaci na potieby zakladatele, dostatecné a v soucasné
dobé& optimalné zhodnocované finan¢ni prostiedky a znacny, postupné renovovany a rozvijeny
nemovity majetek. To vytvafi dobré ptedpoklady k vyuziti podniku k budoucim moznym
ptilezitostem nejen v ramci MPO.

Jiz v této dobé tesi statni podnik jednu z pal¢ivych resortnich otazek, a to vystavbou, resp.
celkovou rekonstrukci arealu vhodnymi objekty ve spravovaném arealu v Brné Cernovicich.
Napft. zabezpecit vhodné podminky k ¢innosti dcefiné spole¢nosti Technického zkuSebniho
ustavu strojirenského, s.p. (Qualiform, a.s.), které nahradi dosavadni nevyhovujici a pfitom
nakladné prostory, spoluprace pii rozvojovém programu SZU, s.p. a dal§ich resortnich podniki.

Sprava a rozvoj nemovitého majetku v rdmci resortu je dosud hlavni ¢innosti statniho podniku
vedle piileZitostnych nebo dlouhodobé&jsich ukoli zadanych MPO CR. ZkuSenosti s touto
&innosti pii spravé komerénich areali v Brné Cernovicich, v Praze Hole$ovicich a nedavno i
v Brné Zabrdovicich by mohly byt vyuzity k centralizaci spravy nemovitosti resortu MPO CR,
ve kterych sidli podniky a instituce spadajici do gesce MPO CR.

CPP Transgas by se tak mohl stat servisni organizaci, ktera by tyto ¢innosti vykonavala bud’ ve
sv¢ rezii piimo nebo v n€kterych oblastech (napt. ostraha a ochrana) prostfednictvim externich
organizaci vybranych na ziklad¢ vybérovych fizeni. Garantem, rulitelem a odpovédnym
subjektem by byl CPP Transgas pro viechny podniky a instituce spadajici pod MPO CR. Tyto
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podniky by se tak mohly soustiedit vyhradné na aktivity souvisejici s jejich zakladnim poslanim
a neztréacet ¢as i finance ¢innostmi, které s jejich odbornym zameétenim piimo nesouvisi.

V této souvislosti je CPP Transgas rovnéz pfipraven angaZovat se v aktivitich vedoucich
k rychlému a efektivnimu ukonceni ¢innosti statnich podnikt v likvidaci, pfipadné jinych
likvidovanych podnikti formou slouceni nebo jinou pravni formou pfevodu nevyporadanych
aktiv, zdvazki a soudnich sport. I zde je namisté zdiiraznit, ze 1 k zajisténi téchto ¢innosti je
statni podnik odborné, personalné i materialné vybaven.

Jak vyplyvé z vy$e zminéného, CPP Transgas - oproti minulosti pfedev§im ve spravni roli -
nabyva nové zkugenosti rovnéZ s vystavbou novych objekttl v arealu v Brné Cernovicich. I to
muze byt cesta vedouci k vyuziti statniho podniku k organizaci a realizaci dal$i pfestavby
brnénského aredlu a k vystavbé novych objektli ve prospéch statnich podnikil a instituci, mozna
nejen v resortu MPO CR. Realny zamér vystavby objektu pro Strojirensky zkuSebni Gstav je
jednim z piikladu této cesty, kterou se lze vydat k zabezpeceni nakladové efektivniho pisobeni
téchto statnich organizaci ve velmi vhodnych, ,,na miru“ vytvofenych podminkach.

Obrovskou vyhodou CPP Transgas je, Ze na financovani vy$e zminénych aktivit, které zajisti
jako servisni organizace S vyrazné vét§im piesahem nez tomu bylo doposud, ma statni podnik
dostatecné mnozstvi vlastnich finan¢nich prostfedkt, jejichz aktualni optimélni a pfitom
bezpecné zhodnoceni pifindsi vyznamné piijmy. Navic touto svou smysluplnou a efektivni
existenci pfinese vyznamné uspory v ramci resortu napi. na najemném placeném doposud
soukromym subjektiim, V jejichz nemovitostech, ¢asto v nevyhovujicich podminkach tfada
statnich podnikd a instituci plsobi.

Zminéné aktivity samoziejmé& nevylucuji vyuziti statniho podniku pro dalsi ukoly, jejichz
realizaci miZze MPO CR statnimu podniku svéfit diky jeho pravnimu postaveni, personalni,
odborné i technické vybavenosti a nezpochybnitelnym zkuSenostem v cel¢ fad¢ oblasti.

3.7.Zapojeni CPP Transgas do &innosti ve prospéch statu nad rimec ptisobnosti MPO CR,
resp. pi1 plnéni ukolu zadanvych resortu a jejich preneseni na CPP.

CPP Transgas svou variabilitou, flexibilitou a zkuSenostmi miiie byt vyufit pii plnéni
mimovddnych a novych ukolii, zadanych resortu primyslu a obchodu viidou a dal$imi
oprdvnénymi stdtnimi orgdny. Pokud budou svéieny do piisobnosti CPP Transgas, miiie
tento stdatni podnik plnit tato zaddni S pomoci ziizeni a ¥Fizeni novych, vnitropodnikovych
struktur, v pFipadé potiteby i zaloZenim dceiinych spoleénosti, piipadné dalSich ucelovych
organizacnich sloZek.

Podilet se na vystavbé /odkupu zasobniki plynu stavajicich a ve vhodnych lokalitach ve sprave,
¢i dle zadani resortu MPO CR nebo podil na financovani jejich vystavby.

Zapojit CPP Transgas jako investora a gestora projekti s cilem efektivné rozsifit napojeni a
propojeni energetické soustavy na uzemi Ceské republiky, podporovat zahraniéni (sousedni
staty) projekty v této oblasti k zajiSténi vétSi variability a rozSifeni moznosti dodéavek
energetickych surovin z vice zdrojt, poptipad¢ se na jejich financovani a realizaci podilet.
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Stavajici statni podnik CPP Transgas miize byt vyuzit v kritické situace k plnéni funkce
gestora pro hospodareni s energiemi, mize rozsitit o tuto agendu predmét ¢innosti, plisobnost
a odpovéednost statniho podniku véetné zajisténi personalniho a odborné¢ho vybaveni podniku
k realizaci s touto odpovédnosti spojenych ¢innosti

Spolu s MF CR se podilet i na spolupraci u zéleZitosti jako je zprostiedkovani a nebo piimé
zapojeni k odkupu akcii, které nejsou ve vlastnictvi statu.

Stavajici statni podnik lze s piipadnym dalSim persondlnim a odbornym posilenim vyuzit k
dal§imu zapojeni CPP Transgas do aktivit jak resortu MPO CR, tak i dalSich resortd a
zainteresovanych statnich instituci v oblasti feSeni aktualni energetické situace a dal$im rozvoji
energetiky. A to napfi¢ vSemi dostupnymi zdroji, zpusoby jejich vyroby nebo nabyti ve vazbé
na bilanci spotieby veskerych forem energii v Ceské republice a s piihlédnutim ke koncepci
plosného vyvoje vyroby a spotieby energii v ramci zemi Evropské Unie.

V neposledni fadé je mozné, jak bylo v pfedchozim bodé naznaceno a zvazi-li se rentabilita
takového postupu, vyuZit prostor stavajiciho arealu v Brné Cernovicich k realitni vypomoci
statnim podnikim a institucim v ptisobnosti i jinych resortii neZ jen v ramci MPO CR. Obdobné
1 pti respektovani smluvnich podminek vyuzit areal v Praze 7 — HoleSovicich.

V neposledni fad¢ lze statnimu podniku svéfit i nadale nékteré ukoly v oblasti ekologie,
zejména pii formulovani a napliiovani energetické koncepce Ceské republiky. Cilem by mél
byt vyvazeny pomér zdroji vyroby a ndkupu energii, optimalizace bilance zdroji na jedné
stran¢ a spotieby na stran¢ druhé a dosazeni co nejefektivnéjSiho, socidlné¢ udrzitelného
cenového poméru mezi pofizenim a spotiebou energii. Pfitom orientovat vyvoj v této oblasti
na podporu ristu podilu obnovitelnych zdrojt, véetné vyuziti budouciho rostouciho podilu
vyroby energii z jadra na tkor ustupu az uplného odstaveni produkce energii z fosilnich paliv.

K vySe uvedenému i pii ieSeni dnes obtizné predvidatelnych situaci napomdhda zejména
uspésné zhodnocovani majetku (nemovitého) v poslednich letech, tak wuchovani a
bezrizikového uloZeni penéinich prostiedkii s moZnosti jejich pomérné operativniho uZiti.

3.8.Realizovat opatieni vzesla z kontroly NKU

Piipadna opatfeni ze zavéri kontroly NKU budou v souladu s usnesenim VIady CR a
rozhodnuti zakladatele (zejména se jedna o vedeni evidence zavazkt Kazachstanu a Ukrajiny
vuci Ceské republice).

12

CPP Transgas, s.p. Kodariska 1441/46, 100 10 Praha 10, IC 00002674, DIC CZ00002674



4. Zavér

CPP Transgas, s.p. se nachazi v obdobi urité piilezitosti, kdy na zakladé dosavadnich
vysledkil, zkuSenosti, materialniho vybaveni a persondlniho zabezpeCeni miize vykonavat
funkce, po kterych je poptavka v rdmci resortu i mimo néj a které vzhledem k vyhranénym
specializacim ostatnich statnich podniki nejsou nijak zabezpeceny. Piipadna centralizace
urcitého servisu pro resort v jednom jim fizeném podniku je bezesporu pfinosem.

Vedle operativnich ukoll je tedy CPP Transgas, S.p. schopen plnit i dal§i stiednédobé i
dlouhodobéjsi ukoly zadané mu zakladatelem a to i diky své zna¢né flexibilité. Rozhodujici
slovo ve sméfovani stavajiciho statniho podniku CPP Transgas, jeho ptisobeni a dal§im rozvoji
ma a bude mit zakladatel, tj. MPO CR. Strategii CPP Transgas, s.p. nelze zcela uzaviit bez toho,
ze by byly znamy, resp. stanoveny alespon zakladni obrysy ukoll, potfeb nebo zaméra
zvazovanych zakladatelem nad rAmec bézné ¢innosti statniho podniku CPP Transgas. Je tedy
nutné povazovat ji za trvale otevienou pro feSeni potfeb statu, vyhodnocenych v ramci resortu.

Fungujici statni podnik jako je CPP Transgas, S.p. miize byt také za predpokladu uréitych
organizacnich opatfeni pfimo vyuzit k feSeni jejich plnéni, napf. ne nepodobné tomu, jak byl
ptipraven podilet se aktivné na pfipravovaném projektu Adularya. Jak jiz prokazal, zakladatel
se miize v piipadé potieby na CPP Transgas, s.p. spolehnout, at’ jiZ to bude v podobé stavajiciho
subjektu nebo formou zakladny pro subjekt(y) novy (nové), s podstatné rozsitenym piedmétem
v soudasné dobé resort Ministerstva primyslu a obchodu CR. CPP Transgas, s.p. je piipraven
na pokyn zakladatele ptip. vstoupit svoji majetkovou ucastni do dalSich subjekti jako akcionaf
nebo spoleénik takovych subjektil. Pravé existence CPP Transgas, s.p., jeho ptivod a historie
nabizi moznosti vyuzit stavajici statni podnik i v oblastech, které v soucasné dobé doslova
hybou celou spolec¢nosti.

V tomto sméru existence CPP Transgas, s.p. skyta celou fadu moZnosti feSeni zasadnich
problému v energetice, dodavkach plynu a nékterych surovin. Zasadni vyhodou i pfedpokladem
je to, ze na rozdil od jinych spolecnosti a podnikii ovladanych statem, které nejsou ve
stoprocentnim vlastnictvi statu, je CPP Transgas s.p. pln& ve vlastnictvi statu. Stit ma tedy
moznost jeho ¢innost ovliviiovat bez jakékoli nutnosti ohlizet se na zajmy dalSich subjekti, coz
je nyni v n€kterych spolec¢nostech problém, kdyz se diileZity zajem statu, byt jako vétSinového
vlastnika, kiizi se zajmy mensinovych vlastnikt. Dilezita je i vyhoda flexibility, a tim moznost
operativné reagovat na okamzité potfeby a pozadavky zakladatele. CPP Transgas, s.p. se miize
stat 1 urCitym zastfeSujicim orgdnem SPV pro potieby statu.

CPP Transgas, S.p. Si Vytvofil potfebné personalni, materialni, odborné i ostatni piedpoklady
K plnéni ukold, pro které byl zalozen. Ziskal nejen teoretické, ale i praktické zkusenosti ze vsech
oblastech ¢innosti, které provadi, ma 1 potiebné , know-how* a odborné zazemi a je pfipraven
splnit vSechny tkoly, které jsou V navrhované Strategii obsazeny. Naplnénim zakladnich cilti a
ukola ,,Strategie podniku do roku 2022° si podnik pfipravil dobré zaklady pro dalsi rozvoj a
plnéni ukold v dalsich letech.

CPP Transgas, S.p.
prosinec 2022
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